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商业计划书模板 
 

（西浦国际商学院  汪老师） 

基本信息 

商业描述  核心业务、细分市场、所属行业 

商业模式  如何提供产品或服务？满足客户哪些需求？ 

使命宣言  为顾客解决怎样的问题？为社会带来怎样的价值？ 

市场潜力 

商业机遇  用最具吸引力的数据简单明了地展现 

目标市场  明确而具体 

行业综述  大的行业背景、本业务所属细分行业状况 

市场调查  潜在客户或消费者对该产品或服务的消费意愿 
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1. 基础信息 

1.1 商业机遇 

市场现状 

消费者遇到的、未解决的问题 

1.2 商业类别 

简明扼要，最好一句话概括   

1.3 商业所有权的类别 

企业现在的类型（依据《公司法》） 

1.4 使命与愿景 

 

  一句话概括你讲为客户解决怎样的问题 

  一句话概括企业未来的目标 
 

1.5 社会责任 

 对行业   

 对社区 

 对社会 

1.6 经验与资质 

  企业简介，包括背景、团队、资质、资源和最大的特色 
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2. 市场分析 

2.1 市场调研 

用图表展现于本产品或服务直接相关的市场规模和增长状况 

2.2 环境与机遇 

 政策环境  比如，各类政府扶持政策 

   

 贸易环境  比如， 物流、基础设施等 

 

 市场环境  市场的现状，顾客对现有商家提供的产品或服务是否满意 

 

 业态环境  整个行业发展的状况，与发达地区的比较 

 

2.3 目标市场 

 目标客户或顾客的人口、分布、消费习惯、及其对本产品或服务的消费意愿 

2.4 竞争对手 

   可以表格方式展现 

   除了谈及其优势外，也要强调其不足 

2.5 我们的优势 
 

1、人力： 

2、渠道： 

3、 相对于主要竞争者差异化的战略定位 

4、 其他 

       

2.6 挑战 

 诸多与投资人能带来的资金等方面资源相关的挑战 

 强调投资人加盟的必要性 
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3. 赢利点 

可以单位产品或服务的利润报表来展示  

也可以按业务或产品系列的方式展示 

4. 运营战略 

4.1 初期 

4.2 中期 

4.3 中后期 
 
 

5. 投资收益预期与重大项目支出 

5.1 投资收益预期 
 

除了用报表展现外，要强调投资收益率，以及多久投资人能收回投资 
 

5.2 重大项目支出 

用报表的方式向投资人展示资金使用方向 

6. 融资 

框架性， 比如所需融资规模、决策控制权、投资人退出方式 

7. 总结 

强调市场发展的前景和可观的收益，为投资人再打“鸡血” 

 

 

 

负责人的主要联系方式 
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附件 

 

参考数据： 
 

所有计划书里 secondary data 的来源 

 

 

如果有国外成功案例 

 
可用图文表示 

也可使用网络连接 

 

 

 


